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Muzeum Okregowe w Toruniu, Stowarzyszenie Muzedw Uczelnianych oraz Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu zapraszajg do udziatu w muzeologicznej konferencji naukowej pt. ,Nowoczesne
i progresywne muzeum - relacje i narracje”, ktdra odbedzie sie w Toruniu w dn. 20-23 pazdziernika
2026 r.

Przygotowywane wydarzenie jest bezprecedensowe, gdyz taczy dwie dobrze znane w srodowiskach
muzealnym i akademickim inicjatywy: 3. edycje konferencji ,Nowoczesne muzeum - relacje
i narracje” oraz jubileuszowa, 10. edycje , Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej Stowarzyszenia
Muzedw Uczelnianych”. Obie konferencje na state wpisaty sie w kalendarz najwazniejszych
muzealnych wydarzen w kraju, stajac sie kluczowymi platformami dialogu i wymiany doswiadczen.
Ideq stojgca za potaczeniem obu konferencji byta z jednej strony potrzeba szczegdlnego namystu nad
problematyka rozwoju dziatalnosci naukowej w muzeach, z drugiej zas — wzmocnienie wspétpracy
i sieciowania obu srodowisk.

Gtownym celem naszej konferencji jest podjecie najwazniejszych aktualnych wyzwan i probleméw
wspotczesnego muzealnictwa. O nowoczesnych i progresywnych muzeach chcemy dyskutowac
w szerokim zakresie ich funkcjonowania, dlatego proponujemy az 10 punktéw programowych,
w ramach ktérych zamierzamy rozmawiac¢ zaréwno o biezgcej sytuacji instytucji muzealnych, jak
i 0 muzeach jutra, podejmujac zagadnienia, ktdre niebawem staé¢ sie mogg kluczowe dla branzy
muzealnej.

JesteSmy przekonani, ze w dobie dynamicznych przemian spotecznych i technologicznych wydarzenie
taczace obie inicjatywy konferencyjne stanowi istotng przestrzen integracji muzealnikéw z réznych
osrodkéw — od muzedw narodowych i okregowych, po muzea uczelniane, miejskie i lokalne. Gtos
Srodowiska, ktéry wybrzmi podczas naszego wydarzenia naukowego, bedzie gtosem realnie
ksztattujgcym wspotczesng debate o kierunkach rozwoju polskiego muzealnictwa, standardach
merytorycznych, etyce zawodowej oraz nowych sposobach budowania relacji z publicznoscia.



Zatozenia programowe muzeologicznej konferencji naukowej
,Nowoczesne i progresywne muzeum - relacje i narracje”:

1. Misja ,Muzeum”. Czym sg wspodtczesne muzea? Jakie realizujg zadania? Czy ktadac duzy nacisk na
rozwdj publicznodci, podnoszac wcigz liczbe organizowanych wystaw, wydarzed oraz zajeé
edukacyjnych, intensyfikujac dziatania ukierunkowane na poprawe wynikdw pracy, znajdujemy czas na
refleksje nad miejscem, w ktdrym obecnie sie znajdujemy i na pogtebiong analize prowadzonych
przedsiewziec¢? Czy zbidr zadan ujetych w art. 2 ustawy o muzeach wyczerpuje katalog realizowanych
przez nas dziatan? Jakg obecnie role winny petni¢ muzea i jakie sg ich powinnosci? Jakie stojg przed
nimi szanse, a jakie wyzwania? Jak dzisiaj postrzegamy instytucje muzealne, a jak widzimy ich
nieodlegtg przyszto$¢? W szerszym ujeciu sg to de facto pytania o: misje, wizje, cele i inicjatywy
muzedw dzis i jutro, ktére — ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgcay sie rzeczywistos¢, w jakiej przyszto
nam zy¢ — warto sobie stawiaé regularnie.

2. Rola muzeéw w zyciu spotecznosci. Jette Sandahl w artykule Polityka milczenia? Muzea jako
autoportrety i zwierciadta spoteczeristw wskazuje na to, ze muzea sg odzwierciedleniem swojego
narodu, regionu czy miasta, prezentujgcym witasng epoke, przekazujgcym wiedze i wartosci oraz
uczestniczagcym w procesie budowania tozsamosci'. Autorka podkresla réwniez, iz ,niektdrzy
stwierdzg, ze rolg muzeum jest nie podejmowanie tych najbardziej palacych, aktualnych kwestii, lecz
dbatos¢ o zachowanie pamieci i dziedzictwa. Mozna wtedy zapytac: ale po co o nie dbajg? Lecz w jakim
celu chronimy dziedzictwo, jesli nie po to, aby mie¢ swdj wktad w procesie szukania wtasciwego
kierunku rozwoju terazi w przyszto$ci?”2. W zwigzku z tym zasadnym staje sie postawienie pytan: Czym
muzeum winno by¢ dla spotecznosci lokalnych? Czym moze byé, a czym by¢ nie powinno? Czy
pracownicy muzedw sg przygotowani do realizacji dziatan z zakresu odpowiedzialnosci spotecznej?
A przede wszystkim czy muzea w dzisiejszych czasach mogg byc¢ instytucjami niezaangazowanymi
spotecznie?

3. ,Trudne tematy” w muzeum — ZA czy PRZECIW? Jette Sandahl stawia takze teze, ze muzea
niechetnie zajmuja sie trudnymi obszarami wspotczesnosci, w ktérych dylematy etyczne zostaty
wymazane z publicznego dyskursu. Zwraca uwage na to, ze w przestrzeniach, w ktdrych wystepujg
tematy tabu, czesciej dochodzi do sporéw, niepokojéw i konfliktéw, ktdre z kolei winny by¢ obszarami
spofecznego zainteresowania. Wskazuje, ze ,wzglednie bezpieczna instytucja, jaka jest muzeum, moze
funkcjonowaé w tych obszarach jako wazne miejsce dialogu publicznego, gdzie rozwigzuje sie konflikty
i dziata na rzecz zmiany spotecznej. Dzieki temu moze ono poczuwac sie do odpowiedzialnosci i byé
gotowe do zabrania gtosu w sprawach spotecznych, ktére rozpoznane zostajg jako trudne dla danej
spotecznosci, miasta czy narodu”3. Autorka wskazuje muzea jako wtasciwe miejsca prowadzenia
debaty publicznej, przyznajac im prawo do wychodzenia ze strefy komfortu oraz do zaangazowania
spotecznego. Pojawia sie zatem pytanie, czy podejmowanie przez muzea tzw. ,trudnych tematéw” to
wybodr czy obowigzek, oraz jakie konsekwencje sie z tym wigzg?

4. Zobowigzania muzeum wobec dziedzictwa i zbiorow. Wedtug danych prezentowanych przez
Gtéwny Urzad Statystyczny muzea w Polsce w 2024 r. zwiedzito 44,4 min oséb, co stanowi wzrost
04,9 % w porédwnaniu z rokiem 2023. Zestawienie tych informacji z trendem z ostatnich 10 lat pozwala
wyraznie dostrzec dynamike rozwoju branzy muzealnej. Wg danych GUS muzea w Polsce
w 2014 r. odwiedzito 30,6 mln 0séb — czyli 13,8 mIn oséb mniej niz w roku 2024. Oznacza to, ze wzrost
frekwencji w ciggu dekady wyniést ponad 45%, mimo ze w tym czasie mielismy do czynienia

1 Sandahl, J. (2015). Polityka milczenia? Muzea jako autoportrety i zwierciadta spoteczenstw. W: Laboratorium muzeum.
Spotecznosé. Red. Anna Banas, Aleksandra Janus. Warszawa: Muzeum Warszawy, s. 39.

2 ibidem, s. 41.

3 ibidem



(i czesciowo nadal mamy) m.in. z: pandemig COVID-19, skokami inflacyjnymi oraz rozpoczeciem wojny
w Ukrainie. Mimo chwilowego zatamania frekwencyjnego, spowodowanego zamknieciem muzedw
w latach 2020-2021, instytucjom muzealnym nie tylko udato sie powrdci¢ do frekwencji sprzed
2020 r., ale réwniez szybko odbudowaé trend wzrostowy. Byto to mozliwe m.in. dzieki przesunieciu
akcentéw na dziatalnos$¢ zwigzang z widownig muzealng, co w konsekwencji przyniosto zmniejszenie
aktywnosci w zakresie m.in. opracowywania i opieki nad gromadzonym dziedzictwem. Jak zatem
w ww. warunkach i sprofilowaniu muzedw na prace ,z” i ,na rzecz” odbiorcéw odpowiedzialnie
opiekowad sie dziedzictwem w muzeach? Jak znalez¢ balans pomiedzy odpowiedzialnoscig za zbiory
a rozwojem widowni?

5. Rozwdj dziatalnos$ci naukowej w muzeach. Jednym z wazniejszych obszaréw aktywnosci muzeéw
jest praca naukowa, stanowigca punkt wyjscia do realizacji wystaw, konferencji naukowych, dziatan
edukacyjnych czy publikacji. Jesli ta sfera dziatalnosci muzeum nie jest realizowana na odpowiednim
poziomie, to wszelkie inne obszary funkcjonowania instytucji cierpig z powodu niedostatku wiedzy
eksperckiej. Ze wzgledu jednak na to, ze z zatozenia muzea nie sg jednostkami naukowymi (poza
wyjatkowymi przypadkami), warto podjac i rozwija¢ wspodtprace ze srodowiskami akademickimi, aby
potencjat naukowy, tkwigcy w muzeach, zostat wydobyty i wzmocniony. Wdrozenie statej wspotpracy
z uczelniami wyzszymi w réznych obszarach aktywnosci muzeum z pewnoscig moze (i powinno) by¢
satysfakcjonujace dla obu stron. Srodowisko akademickie uzyska dostep do muzealnych zbioréw, za$
muzealnicy skorzystaja z wiedzy, narzedzi i sieci relacji akademickich®.

Szczegdlnym przypadkiem powyzszej wspotpracy jest kooperacja pomiedzy muzeami samorzgdowymi
czy panstwowymi a muzeami uczelnianymi, ktdra poza wymienionymi korzysciami posiada dodatkowe
wartosci, jakimi sg: wspdlne cele w zakresie funkcjonowania samej instytucji muzeum oraz wymiana
profesjonalnej wiedzy muzealnej. Budowanie partnerstw pomiedzy ww. réznymi typami muzedw
stwarza mozliwosci rozwoju, o czym debatowano m.in. podczas seminarium w ramach cyklu Akademii
— Muzeum pt. ,,0 pracy naukowej w muzeum", zorganizowanym w dn. 20.11.2025 r. w Muzeum
Okregowym w Toruniu. Temat ten planujemy kontynuowac i rozwijaé podczas niniejszej konferencji,
ktéra nieprzypadkowo organizowana jest wspdlnie przez Muzeum Okregowe w Toruniu
i Stowarzyszenie Muzedw Uczelnianych.

6. Problematyka wykorzystania technologii sztucznej inteligencji w muzealnictwie. Jedna
z najwiekszych rewolucji ostatnich lat, ktéra dokonuje sie na naszych oczach, jest rewolucja
w obszarze sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence — Al). Juz dzi$ dzieki tej technologii mozna
m.in.: tworzy¢ obrazy i zdjecia na podstawie ich opisu tekstowego; wygenerowac film z kilku zdje¢ lub
z tekstu; podtozy¢ do niego lektora wybranego z dostepnej bazy badz wygenerowaé zupetnie nowy
glos; a takze przygotowac podktad dzwiekowy w innym jezyku, np. pod film z osobg mdéwigca w jezyku
polskim podtozy¢ sciezke dzwiekowa w jezyku szwedzkim czy japonskim, zachowujac intonacje
i frazowanie konkretnej osoby. | to wszystko mozna wykonaé wtasnymi sitami, przy wykorzystaniu
powszechnie dostepnych narzedzi, nie zatrudniajgc agencji marketingowych, co w konsekwenc;ji jest
znaczgco tansze i zajmuje zdecydowanie mniej czasu niz nagrywanie filmow lub lektorow w tradycyjny
sposob.

Narzedzia Al dajg takze olbrzymie mozliwosci w zakresie prezentacji dziedzictwa oraz
tzw. rekonstrukcji czy inscenizacji historycznych, a takze wizualnej prezentacji zycia naszych przodkow.
Z drugiej za$s strony stwarzajg mozliwosci do naduzy¢ osobom nieposiadajgcym odpowiedniej wiedzy
lub nieetycznym, poniewaz mogg by¢ wykorzystywane do szerzenia nieprawdy. Dodatkowo tworzony

4 Zdanowski, M. (2021). Muzeum aktywne, czyli stéw kilka o spotecznej odpowiedzialnosci instytucji muzealnych i innych
wyzwaniach wspotczesnosci stojacych przed nimi. W: Krzysztofory. Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta Krakowa,
39 (2021) Krakéw: Muzeum Krakowa, s. 137.



za pomoca Al kontent posiada coraz lepszg jakos¢ techniczng, sprawiajgc trudnosci w rozrdéznieniu tego
co jest, a co nie jest wytworem tej technologii — a juz niedtugo prawdopodobnie bedzie to niemozliwe.
Majgc powyzsze na uwadze, warto zadac sobie pytania: Jaki wptyw technologia Al bedzie miata na
sposoby prezentacji dziedzictwa kulturowego w najblizszej przysztosci? Jakie sg korzysci, a jakie koszty
i obawy korzystania z niej? Czy muzea mogg sobie pozwoli¢ na niekorzystanie z rozwigzan Al, skoro
przynoszg one znaczne oszczednosci czasu i kosztéw oraz sg powszechnie dostepne? W konsekwencji
zas, czy muzea niekorzystajgce z Al beda nadal konkurencyjnymi podmiotami gospodarki czasu
wolnego?

7. Odpowiedzialno$¢ muzeéw wobec srodowiska naturalnego. Problem dewastacji planety,
zwigzany przede wszystkim ze zmieniajgcym sie klimatem, nalezy do kluczowych tematéw debaty
publicznej i jest dostrzegany takie przez muzea. Wiele instytucji muzealnych realizuje dziatania
wystawiennicze i edukacyjne naswietlajgce ten problem oraz naktaniajgce do zmiany codziennych
nawykow, czego notabene oczekuje od muzedw sama publiczno$é’.

Coraz czesciej obserwujemy réowniez zmiany w funkcjonowaniu samych muzedw, ktdre zmierzajac
w kierunku proekologicznym, powotujg koordynatoréw zréwnowazonego rozwoju lub zielone zespoty.
Niektére muzea idg dalej, projektujac swoje plany i strategie z uwzglednieniem wskaznikow
zmniejszania ich negatywnego wptywu na srodowisko. Warto zatem zastanowic¢ sie nad codziennym
funkcjonowaniem muzedw, w szczegélnosci w zakresie projektowania i produkcji wystaw oraz
przeanalizowaé, co mozna zmieni¢, aby zmniejszy¢ ich negatywny wptyw na $rodowisko, bedac
bardziej odpowiedzialnym za realizowane dziatania.

Z drugiej strony dziatania ,prosrodowiskowe” mogg by¢ (i czasem sg) wykorzystywane do PR-owego
ocieplania wizerunku, dlatego tez chcemy podczas konferencji zdecydowanie rozdzieli¢ nieetyczng
dziatalnos¢ greenwashingowg od realnego dbania o srodowisko przez instytucje muzealne.

8. Edukacja w muzeach - cele, wyzwania, perspektywy. ,,Muzea nie mogg nie by¢ edukacyjne. Ich
edukacyjna misja jest gwarantem ksztattowania kultury, rozumienia, tozsamosci i ciggtosci trwania
wspélnot kulturowych”®. Powyzszy cytat, pochodzacy ze Strategii Rozwoju Muzealnictwa opracowane;j
przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiordéw, jasno wskazuje, ze jednym z wazniejszych
zadan stojgcych przed muzeum sg dziatania na rzecz rozwoju jednostki poprzez aktywnosc edukacyjna.
Istotng zmiang, jaka dokonuje sie w muzealnictwie od kilkunastu lat, jest odejscie od
jednokierunkowego przekazywania wiedzy na rzecz komunikacji dwukierunkowej, ktdra stawia
odbiorce w roli partnera uczestniczgcego w procesie poznania i rozwoju. Obecnie zdecydowanie
mniejszg wage majg dziatania polegajace na przekazywaniu informacji, ktére dos¢ szybko i fatwo
mozna pozyskac¢ z réznych zrdodet (w szczegdlnosci cyfrowych). Na znaczeniu zyskuje natomiast
tworzenie opowiesci w ujeciu przyczynowo-skutkowym, angazujgcych odbiorce. W tym kontekscie
warto postawié pytania: Jaki jest obraz edukacji muzealnej w 2026 r.? Jakie s3g jej dominujgce formy
i czym sie one charakteryzujg? A przede wszystkim, w jakim kierunku zmierza edukacja w muzeach?

9. Problematyka zarzadzania instytucjami muzealnymi. ,Jedynym trwatym elementem stale
zZmieniajgcego sie otoczenia jest w dzisiejszych czasach nieustannie narastajgce tempo przemian. Jesli
muzeum nie chce staé sie zmurszatym sanktuarium przesztosci, musi uwzgledniaé dynamike tych
przemian, zaprzegajac jg w wewnetrzny mechanizm swych struktur, w strategie zarzadzania i technike

5 Wg Badania segmentacyjnego odbiorcow oferty muzealnej w Krakowie, opublikowanego w grudniu 2024 r., 58%
przebadanych mieszkanncéw aglomeracji krakowskiej uwaza, ze muzea powinny by¢ odpowiedzialne za ksztattowanie postaw
proekologicznych i wprowadza¢ dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

6 (2012). Raport. Strategia Rozwoju Muzealnictwa. Zatozenia programowe. Warszawa: Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zbiordéw, s. 113.



komunikacji”’. Powyzszy tekst Geralda Matta, mimo ze opublikowany w 2006 r., pozostaje nadal
aktualny. Pojawiajg sie zatem pytania: Jak polskie muzea rozwinety sie (w tym czasie) w zakresie
zarzadzania? Z jakich modeli i narzedzi zarzadczych korzystajg? Czy zarzadzanie poprzez strategie
rozwoju jest standardem w polskich muzeach, czy raczej zjawiskiem rzadkim, oraz czy kadry muzealne
sg gotowe na zmiany zarzadcze?

10. Jaka jest publicznos¢ muzeéw? Aby médc przygotowaé mozliwie najlepszg oferte dla odbiorcow,
konieczne jest poznanie ich preferencji, dlatego tez niezbedne jest prowadzenie badan publicznosci,
ale réwniez ,niepublicznosci”, by przekonac sie, dlaczego pewne grupy oséb do muzeum nie
przychodza. Warto zatem zapytaé: Czy muzea znajg swojg widownie, jej strukture, oczekiwania
i potrzeby? A jesli tak, to w jaki sposdb i jakie badania przeprowadzity poszczegdlne instytucje i czego
dowiedziaty sie o odbiorcach swoich ustug? Jak wyniki tych badan zostaty wykorzystane? Interesuja
nas takze case studies przeprowadzonych badan oraz modele konkretnych rozwigzan badawczych.

Zachecamy Panstwa do wypowiedzenia sie na powyisze tematy i aktywnego uczestnictwa
w przygotowywanej konferencji. Proponujemy trzy formaty wystgpien: referat — 15-minutowy lub
10-minutowy oraz 5-minutowg prezentacje w ramach Forum projektow — czyli przestrzeni na krotkie
wystgpienia przedstawiajgce realizacje (np.: wystawy, projekty, pokazy, dziatania edukacyjne czy
naukowe), ktére majg charakter narracyjny i opowiadajg historie.

Bedzie nam niezmiernie mito spotka¢ sie z Panstwem w Toruniu,

rozmawiac i debatowac nad kondycja i przysztosciag muzealnictwa.

Zgtoszenia wystgpien wraz z tematem, abstraktem (do 1500 znakdéw) oraz biogramem (do 1000
znakéw) prosimy nadsyta¢ poprzez formularz online udostepniony pod linkiem

https://forms.gle/N5cTiWCXcLWAAUB96 i na stronach: www.muzeum.torun.pl oraz

https://muzeauczelniane.pl w terminie do 15 maja 2026 r.

Terminarz:
— 1.04 - 15.05.2026 r. — przyjmowanie propozycji referatéw;
— do 10.06.2026 r. — zakwalifikowanie przez Rade Naukowg wystgpien na konferencje;
— do 15.06.2026 r. — kontakt z osobami, ktére zgtosity che¢ wygtoszenia referatu;
— 16.06 —31.07.2026 r. — nabor dla Stuchaczek i Stuchaczy;

— 20-23.10.2026 r. — konferencja naukowa ,,Nowoczesne i progresywne muzeum - relacje i narracje”.

Miejsce:

Ratusz Staromiejski, Muzeum Okregowe w Toruniu
Aula Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
Aula Wydziat Matematyki i Informatyki UMK

7 Matt, G. (2006). Muzeum jako przedsiebiorstwo. tatwo i przystepnie o zarzgdzaniu instytucja kultury. Warszawa: Fundacja
Aletheia, s. 14.
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Optaty konferencyjne dostepne sg w trzech pakietach:
— Wariant | — 499 zt — obejmuje wyzywienie oraz materialy konferencyjne (nie obejmuje
noclegéw);
— Wariant Il — 699 zt — obejmuje noclegi w pokojach 2-osobowych (w dn. 20-23.10.2026),
wyzywienie oraz materiaty konferencyjne;
— Wariant Ill — 899 zt — obejmuje noclegi w pokojach 1-osobowych (w dn. 20-23.10.2026),

wyzywienie oraz materiaty konferencyjne.

Publikacja pokonferencyjna:
Organizatorzy planujg wydanie drukiem punktowanej publikacji pokonferencyjnej, w ktérej znajda sie

jedynie zakwalifikowane artykuty. Wstepny termin wydania publikacji — druga potowa 2027 r.

Sekretariat konferencji:
Marcin Zdanowski, kustosz Muzeum Okregowego w Toruniu; konferencja@muzeum.torun.pl;
tel. 56 660 56 10.

Zgtoszenie checi udzialu w konferencji jest jednoznaczne z akceptacja Regulaminu udziatu
w konferencji ,Nowoczesne i progresywne muzeum - relacje i narracje” dostepnego na stronie

www.muzeum.torun.pl.

Organizatorzy:
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